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CARTA DE LA PRESIDENTA

Me dirijo a ustedes por primera vez como presidenta de esta sociedad mercantil estatal para 
presentar la gestión de SIEPSE durante el pasado ejercicio del año 2023, con la intención de 
exponer los importantes desafíos a los que hemos tenido que hacer frente y que encontrarán 
detallados en el presente informe.

En el año 2023 se produjo un hito que determinará el futuro de SIEPSE, la elaboración y 
presentación al Consejo de Administración del Plan Estratégico 2023-2028. El mismo recoge 
las líneas maestras que regirán esta Sociedad en el próximo quinquenio, fundamentadas en la 
búsqueda de la excelencia y la mejora continuada, mediante la organización racional de sus 
procesos internos y de relación con terceros. En una sociedad tan dinámica como la actual, con 
unos enormes retos, es necesario afrontar el futuro con una estrategia eficiente y sólida.

La apuesta de SIEPSE se fundamenta en tres pilares fundamentales: el diseño de infraestructuras 
que mejoren la calidad de vida y de trabajo de sus usuarios, la tecnificación e innovación de los 
procesos y el compromiso de sostenibilidad medioambiental. 

La propia naturaleza del servicio público nos impone trabajar siempre en la búsqueda de la 
excelencia, tanto en la mejora permanente de los bienes e infraestructuras que nos competen en 
el ámbito de la seguridad, como en la profundización en la eficacia y absoluta transparencia de 
nuestros procesos internos.

En lo que respecta a las actuaciones concretas, el año 2023 ha supuesto un mayor grado de 
ejecución, reflejado en el volumen de inversión alcanzado, en concreto 139,6 millones de euros, 
la cifra más alta en este capítulo desde el año 2012 respecto a los precedentes en el desarrollo de 
los distintos Planes asignados. 

Haciendo un balance de la evolución de estos Planes, es el de Infraestructuras para la Seguridad del 
Estado (ISE) el que ha desarrollado mayor actividad. Se finalizó la redacción de nueve proyectos, 
entre ellos la Comisaría del Distrito Este de Córdoba, la nueva sede de la Jefatura de Información 
de la Guardia Civil en Pozuelo de Alarcón y la Comisaría de El Puerto de Santa María.

En el capítulo de obras, a pesar de las complicaciones derivadas de la significativa subida de 
precios, la escasez de suministros esenciales y la falta de personal especializada en el sector de la 
construcción, se ha actuado en más de 88 obras, que han supuesto una inversión de 113,1 millo-
nes de euros. Se han finalizado, continuado e iniciado la construcción y rehabilitación de diversos 
acuartelamientos de la Guardia Civil, comisarías de la Policía Nacional y otras instalaciones perte-
necientes a la Secretaría de Estado de Seguridad, y finalizado infraestructuras importantes, como 
la oficina de Documentación de la Policía Nacional en Córdoba, el nuevo puesto de la Guardia 
Civil en Santa Marta de Tormes o la nueva Comisaría Provincial de la Policía Nacional de Soria.
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En relación al Plan de Creación y Amortización de Establecimientos Penitenciarios (PACEP) 
cabe destacar la redacción del anteproyecto del nuevo Centro de Estudios Penitenciarios que se 
ubica en Cuenca. Esta infraestructura, al igual que el nuevo Centro de Inserción Social en la isla 
de Gran Canaria, cuyo proyecto se ha finalizado, han sido posibles gracias a la última ampliación 
del PACEP de noviembre de 2022, dando así respuesta a las necesidades de la Secretaría General 
de Instituciones Penitenciarias. Así mismo, se ha seguido avanzando con la construcción del 
nuevo Centro Penitenciario Norte III, de Zubieta, en Donostia/San Sebastián.

La ejecución del Plan de Actuación en Centros de Internamiento de Extranjeros (CIE) se da 
prácticamente por completado, quedando solo pendiente la finalización del nuevo Centro de 
Internamiento de Extranjeros de Algeciras, en última fase de obra e iniciando el equipamiento, 
junto a la reforma del Centro de Tenerife. El nuevo CIE de Algeciras, con una inversión en el 
año de 11,8 millones de euros, será un referente en su categoría. Este mismo espíritu de mejora 
en la habitabilidad y la seguridad es el que ha imperado en las reformas dirigidas a la adecuación 
y mejora de los CIE ya existentes y que se finalizaron en el año 2023, como son los de Madrid 
y Tenerife.

Otro de nuestros grandes retos a lo largo del año era la puesta en marcha de las actuaciones en 25 
acuartelamientos de la Guardia Civil encaminadas a la rehabilitación de los edificios y la mejora 
de la eficiencia energética de las infraestructuras, incluidas en el Plan de Transición Energética 
de la Administración General del Estado con financiación de los nuevos fondos de la Unión Eu-
ropea NextGenerationEU. Al finalizar el año se habían formalizado todos los contratos de obra 
y se habían iniciado una gran parte de las mismas, cumpliendo plenamente nuestros objetivos.

La gestión de los inmuebles por el departamento de gestión patrimonial ha sido también exito-
sa. De la cartera de inmuebles, ubicados en algunas capitales de provincia y ciudades de cierta 
relevancia, se ha conseguido en los últimos años el desarrollo de redacciones y tramitaciones 
de planeamiento urbanístico, poniéndolos en valor con un importante diálogo institucional. 
Destacaré tres importantes actuaciones por los entornos en los que se han desarrollado: la ven-
ta al Ayuntamiento de Úbeda de la parcela de la antigua cárcel, la redacción del proyecto de 
urbanización de la parcela del antiguo Centro Penitenciario de Córdoba y la modificación del 
Proyecto de Urbanización del suelo de la antigua cárcel de Carabanchel (Madrid) que, tras más 
de diez años de tramitación, se ha aprobado definitivamente. En el mismo camino siguen otras 
gestiones en ciudades como Santander, Denia, Zaragoza y El Puerto de Santa María (Cádiz).

Tal como he indicado al inicio, el compromiso de la Sostenibilidad ambiental es otro de los 
pilares de la gestión de la Sociedad. Como entidad mercantil estatal, la inversión de recursos 
públicos en las edificaciones que promueve exige un alto grado de responsabilidad y compromi-
so en materia de eficiencia energética y construcción sostenible. Durante 2023 se ha reforzado 
el compromiso de SIEPSE con los Objetivos de Desarrollo Sostenible incluidos en la Agenda 
2030 de Naciones Unidas, todos los proyectos de obra nueva y en las grandes reformas, se ha 
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incorporado la certificación de Sostenibilidad emitida por un organismo independiente (Green 
Building Council España), logrando la certificación Verde de 3 y 4 hojas en diez proyectos y 
tramitándola en otros nueve. Además se han adoptado las especificaciones Life Levels del Pro-
grama Life promovido por la Unión Europea, introduciendo indicadores europeos orientados a 
la futura estandarización de la sostenibilidad de los edificios dentro de nuestro entorno europeo.

Además de todo ello, hemos seguido profundizando en la utilización de la tecnología BIM 
(Building Information Modeling). Tenemos la satisfacción de ser un referente dentro de la Ad-
ministración Pública en la utilización de la misma. Esta metodología de trabajo colaborativa 
para la creación y gestión de proyectos de construcción, abarca todas las fases de los mismos, 
contribuyendo, en última instancia, a la reducción de los costes operativos y a la transición hacia 
la digitalización y la progresiva utilización de nuevos instrumentos como la inteligencia artifi-
cial, de las Infraestructuras de la Seguridad del Estado. 

Y todo esto ha sido posible gracias al equipo de excepcionales profesionales que conforman esta 
Sociedad. Su talento, dedicación y esfuerzo han sido determinantes para alcanzar los objetivos 
y superar inconvenientes. Gracias a su compromiso estamos preparados para afrontar el futuro 
y seguir cumpliendo con los Planes encargados por el Ministerio del Interior, a quien quiero 
expresar nuestro agradecimiento por la reiterada confianza que ha depositado en esta Sociedad. 

Sofía Hernanz Costa  
Presidenta





I 
SIEPSE EN 2023
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LA EMPRESA

SIEPSE, Sociedad  de Infraestructuras y Equipamientos Penitenciarios y de la Seguridad del Es-
tado, es una empresa pública que forma parte de las sociedades a las que hace referencia la Ley 
33/2003 del Patrimonio de las Administraciones Públicas en su artículo 166.2, estando incluida 
en las denominadas “empresas de inversión” del Grupo Patrimonio.

SIEPSE tiene naturaleza de sociedad mercantil, anónima y de carácter estatal. Corresponde al Mi-
nisterio de Hacienda, a través de la Dirección General de Patrimonio, el ejercicio de los derechos 
de socio sobre la misma, sin perjuicio de que en su operativa actúe como una empresa instrumental 
del Ministerio del Interior, el cual marca las actuaciones a desarrollar por la Sociedad.

•	 Junta de Accionistas

•	 Consejo de Administración

•	 Presidencia

ÓRGANOS DE GOBIERNO

Los órganos de gobierno que rigen la Sociedad son: 

JUNTA DE ACCIONISTAS

La Junta de Accionistas de SIEPSE está compuesta por:

•	  �El Director General del Patrimonio del Estado, quien designa al representante del 
accionista único, el Estado Español.

•	  �La Presidenta del Consejo de Administración, que actúa como Presidenta de la Junta.

•	  �El cargo de Secretario/a de la Junta de Accionistas, lo desempeña quien lo sea del Con-
sejo de Administración.
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CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

La composición del Consejo de Administración de la Sociedad de Infraestructuras y 
Equipamientos Penitenciarios y de la Seguridad del Estado, S.M.E, S.A (SIEPSE) durante el 
año 2023 ha sido la siguiente:

Presidenta: 

Doña. Mercedes Gallizo Llamas

Consejeros/as: 

Don Eduardo Poveda Roda 
Subdirector General de Programa Presupuestarios del Sistema de Seguridad y Protección Social 
Ministerio de Hacienda y Función Pública

Doña Mercedes Reig Gastón 
Subdirectora General de la Dirección General de Programas Presupuestarios de Actividades 
Generales Ministerio de Hacienda y Función Pública

Don Ricardo Álvarez Arroyo 
Subdirector General de Impuestos sobre el Consumo Dirección General de Tributos  
Ministerio de Hacienda y Función Pública

Doña Ana María Prejigueiro Rodríguez 
Directora de Gabinete del Secretario de Estado de Seguridad  
Ministerio del Interior

Don Juan Antonio Zapardiel López 
Inspector de Servicios 
Inspección General 
Ministerio de Hacienda y Función Pública

Don Ángel Montero Cabrera 
Subdirección General de Coordinación de Edificaciones Administrativas 
Dirección General del Patrimonio del Estado 
Ministerio de Hacienda y Función Pública

Doña María Astray Suárez-Ferrín 
Abogada del Estado-Jefa 
Ministerio de Asuntos Exteriores, Unión Europea y Cooperación

Don Lorenzo Martínez Ruiz 
Vocal Asesor del Ministro del Interior 
Ministerio del Interior
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PRESIDENCIA

Preside el Consejo de Administración y desempeña el primer nivel ejecutivo de la Sociedad.

Doña María José Lafuente Fernández  
Subdirectora General de Coordinación de la Contratación Electrónica 
Ministerio de Hacienda y Función Pública

Doña Consuelo Carrasco Gutiérrez (desde el 21 de abril) 
Subdirectora General de Legislación y Desarrollo Normativo 
Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico

D. Gerard Rovira Barceló 
Jefe de Servicio 
Gabinete del Secretario de Estado de Policía Territorial 
Ministerio de Política Territorial y Memoria Democrática

Secretaria: 

Doña Begoña López-Mélida de Ramón 
Abogada del Estado-Jefa  
Ministerio del Interior

Durante el año 2023 el Consejo de Administración de la Sociedad ha celebrado 11 reuniones 
ordinarias, en las siguientes fechas: 8 de febrero, 1 de marzo, 29 de marzo, 26 de abril, 31 de mayo, 
28 de junio, 26 de julio, 13 de septiembre, 27 de septiembre, 18 de octubre y 15 de noviembre.

RETRIBUCIONES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 
Y LA ALTA DIRECCIÓN

Retribuciones percibidas durante el ejercicio 2023 por los miembros del Consejo de Adminis-
tración, incluyendo a la Presidenta como máxima responsable de la Sociedad 

Ejercicio 2022 Ejercicio 2023

277.443,85 € 287.576,81 €
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COMISIÓN DE AUDITORÍA Y CONTROL

Además de los Órganos de Gobierno, la Sociedad cuenta con una Comisión de Auditoría y Control 
compuesta por miembros del Consejo de Administración, actuando como Secretario/a quien lo 
sea del Consejo de Administración.

Auditoría:

Doña Begoña López-Mélida de Ramón 
Abogada del Estado-Jefa. Ministerio del Interior 
Secretaria de la Comisión de Auditoría y Control

Don Eduardo Poveda Roda 
Subdirector General de Programa Presupuestarios del Sistema de Seguridad  
y Protección Social. Ministerio de Hacienda y Función Pública 
Presidente de la Comisión de Auditoría y Control

Doña Mercedes Reig Gastón 
Subdirectora General de la Dirección General de Programas Presupuestarios  
de Actividades Generales. Ministerio de Hacienda y Función Pública

Don Lorenzo Martínez Ruiz 
Vocal Asesor del Ministro del Interior. Ministerio del Interior
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ORGANIGRAMA 
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ADMINISTRACIÓN
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SERVICIO DE CONTRATACIÓN
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MEDIO AMBIENTE

RR.HH. Y SERVICIOS 
GENERALES
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ÁREA DE 
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OFICINA 
TÉCNICA

PRESIDENCIA
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LOS PLANES

En el año 2023, SIEPSE ha continuado con el desarrollo de los planes, con la culminación de 
algunas de las obras y el inicio de otras, entre ellas varias de las incluidas en Plan de Transición 
Energética para la A.G.E , financiados con fondos europeos NEXT GENERATION. 

Los Planes en vigor son:

Plan de Amortización y Creación de Establecimientos Penitenciarios(PACEP), ampliado 
en noviembre de 2022 para el periodo 2023-2028, contempla la reforma de establecimientos, 
penitenciarios ya existentes con el fin de mejorar las condiciones de habitabilidad, funcionalidad 
y seguridad, adaptándolos a las normativas vigentes. Así mismo recoge la creación del Centro 
de Estudios Penitenciarios en Cuenca, cuyo proyecto se encuentra en redacción en 2023; del 
Hospital Psiquiátrico Penitenciario de Siete Aguas y, de la nueva sede de la Secretaría General 
de IIPP en los terrenos de la antigua cárcel de Carabanchel (Madrid), entre otras actuaciones.

Plan de Infraestructuras para la Seguridad del Estado (PLAN ISE) el cual supone un importante 
impulso para la mejora de instalaciones ya existentes y la creación de otras nuevas en prácticamente 
toda la geografía nacional, en el ámbito de la Dirección General de la Policía y de la Dirección 
General de la Guardia Civil. 

Plan de Actuación en Infraestructuras de los Centros de Internamiento de Extranjeros 
(CIE), permite la rehabilitación y reforma de los CIE existentes e incluye la construcción de 
uno nuevo en Algeciras.

Plan de Transición Energética en la Administración General del Estado, por el cual el Mº 
del Interior encarga a SIEPSE la actuación en materia de eficiencia energética en 25 cuarteles 
de la Guardia Civil distribuidos por todo el territorio nacional. 



SIEPSE EN 2023     INFORME ANUAL 2023     17

ACTUACIONES MÁS RELEVANTES

Algunas de las actuaciones más relevantes de la Sociedad, a nivel operativo, en el año 2023 
han sido:

•	  �Alcanzar un volumen de inversión de 139,6 millones, cifra más alta ejecutada por la em-
presa desde el año 2012.

•	  �Tramitación y formalización de los contratos para acometer las 25 obras de adecuación 
de dependencias de la Guardia Civil incluidas en el Plan de Transición Energética para 
la Administración General del Estado que cuentan con financiación de fondos europeos 
Next Generation. 

•	  �Avanzar con la obra de construcción del Centro Penitenciario Norte III, en Donostia/San 
Sebastián, con una ejecución superior a 21 millones de euros y en la del nuevo CIE en 
Algeciras con más de 11 millones. 

•	  �Obtener la ratificación del acuerdo de aprobación por el ayuntamiento de Madrid del 
convenio urbanístico para el desarrollo y ejecución del Área de Planeamiento Remitido 
“Cárcel de Carabanchel”, tramitación iniciada en el año 2010. Por otra parte, la exigen-
cia de conservación de un acueducto subterráneo de la época romana y la necesidad 
de diferenciar el entorno de protección del Bien de Interés Cultural, iglesia de Santa 
María La Antigua, han hecho preciso una nueva propuesta del diseño de ambas zonas, 
la cual ha sido aprobada en 2023 por la Comisión Local del Patrimonio Artístico del 
Ayuntamiento de Madrid.

•	  �Enajenación del inmueble de Úbeda al Ayuntamiento local.
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1.1 ÁREA DE PROYECTOS

El área de Proyectos ha mantenido una notable actividad habiendo finalizado:

•	 �Escuela Nacional de Policía (Reforma de instalaciones generales de eficiencia energética)

•	 Comisaría Local de Andújar (Jaén)

•	 Comisaría del Distrito Este de Córdoba

•	 Comisaría Local de El Puerto de Santa María (Cádiz)

•	 Servicio de Criminalística – Boadilla del Monte (Madrid)

•	 Cuartel de la Guardia Civil en Amposta (Tarragona)

•	 Cuartel de la Guardia Civil en Majadahonda (Madrid)

•	 Cuartel de la Guardia Civil en Chiclana de la Frontera (Cádiz)

•	 Nueva Sede de GEOS en Guadalajara – 1ª fase – movimiento de tierras

•	 25 del Plan Transición Energética

proyectos del Plan de Infraestructuras para la Seguridad del Estado 
2019-2025 (PLAN ISE)9

proyectos de obras de reformas del Plan de Amortización y Creación  
de Establecimientos Penitenciarios (PACEP)5

•	 CP León en Mansilla de las Mulas

•	 CP Alicante I (cumplimiento)

•	 CP Pereiro de Aguiar (Orense)

•	 CP A Lama (Pontevedra)

•	 UCH Hospital Virgen del Rocío (Sevilla)

Tanto el Área de Proyectos como el Área de Obras han mantenido una notable actividad a lo 
largo del año.
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•	� Jefatura Superior de Policía de Zaragoza – 1ª fase - demolición parcial

•	 Comisaría Local de Villa Real (Castellón)

•	 Comisaría Local de Mahón (Baleares)

•	 Nueva Sede de GEOS en Guadalajara

•	� Cuartel de la Guardia Civil en Alhaurín de la Torre (Málaga)

•	� Cuartel de la Guardia Civil en Villamediana de Iregua (La Rioja)

del PLAN ISE

anteproyectos del PACEP

anteproyectos del PLAN ISE

6

2

6

Están en fase de redacción:

En cuanto a anteproyectos, se han finalizado:

•	 Centro de Estudios Penitenciarios de Cuenca

•	 Unidad de Custodia Hospitalaria de Soria

•	 Comisaría Local de Villarreal (Castellón)

•	 Comisaría Local de Mahón (Baleares)

•	 Nueva Sede de GEOS en Guadalajara

•	� Cuartel de la Guardia Civil en Ciudad Rodrigo (Salamanca)

•	� Cuartel de la Guardia Civil en Alhaurín de la Torre (Málaga)

•	� Cuartel de la Guardia Civil en A Fonsagrada (Lugo)
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1.2 ÁREA DE OBRAS

1.2.1 Plan de Amortización y Creación de Centros Penitenciarios (PACEP)

A) Nuevos Centros Penitenciarios

•	 �CP Norte III: La obra ha continuado su ejecución encontrándose en fase de 
finalización. Simultáneamente se ha iniciado el equipamiento de mobiliario 
general. La inversión ejecutada en el año es de 21,45 M€.

•	 �CIS Las Palmas. Se culminó la licitación para el contrato de la obra habiendo 
aprobado su adjudicación por el Consejo de Administración en el mes de 
noviembre.

En el año 2023 la actividad desarrollada en el área de Obras de SIEPSE ha sido muy significativa 
a pesar de las complicaciones derivadas de la importante subida de precios y la escasez de sumi-
nistros esenciales y de mano de obra especializada en el sector de la construcción.

Durante el año se ha actuado en numerosas obras, siendo las más significativas:

B) Obras de reforma de Centros Penitenciarios – Ampliación del PACEP de noviembre de 2022

Las obras de reforma de Centros Penitenciarios que se han finalizado en el año 2023 son:

•	 �CP Almería - El Acebuche

•	 �CP Málaga-Alhaurín de la Torre

•	 �CP Dueñas

•	 �CP Murcia I

Y están en fase final:

•	 �CP Madrid 

•	 �CP Zuera

•	 �CP Jaén

•	 �CP Badajoz

•	 �CP Alicante II
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•	 �CP Zuera (finalizada)

•	 �CP Dueñas (finalizada)

•	 �CP Segovia (en ejecución)

•	 �CP Madrid V (finalizada)

•	 �CP Madrid VI (en ejecución)

•	 �CP Villena (finalizada)

La inversión total ejecutada en el año 2023 en actuaciones del PACEP  
es de 44,81 millones.

C) Otras obras del PACEP

Con referencia a las actuaciones de homogeneización de la automatización de los sistemas de 
seguridad interior (SCADA), se ha actuado en los siguientes Centros Penitenciarios:

•	� CP Madrid VI

•	 �CP Segovia 

•	 �CP Sevilla I

•	 �CP El Dueso

•	 �CP Algeciras

•	 �CP Daroca

•	 �CP Herrera de la Mancha 

•	 �CP Brieva 

Están en fase de ejecución al finalizar el año 2023 las obras de reforma de:
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1.2.2 Plan de Infraestructuras para la Seguridad del Estado

Se han llevado a cabo actuaciones de ejecución de obras en las siguientes infraestructuras:

A) Dirección General de la Policía

La inversión en infraestructuras de la Policía asciende a 24,3M€

Obras finalizadas:

•	 Comisaría Provincial de Soria

•	 Rehabilitación del Edificio de la Comisaría de Leganitos (Madrid)

•	 Comisaría de Puertollano (Ciudad Real)

•	 Oficina de Denuncias y Unidad de Documentación de Córdoba

Obras en ejecución:

•	 Edificio de la Policía Judicial en Canillas (Madrid)

•	� Edificio de la Comisaría Provincial de Cuenca 

•	 Edificio de la Comisaría Local de Yecla (Murcia)

•	 Edificio de la Comisaría de Vitoria 

•	 Reforma de la Comisaría Provincial de Zapadores en Valencia 

•	 Vallado perimetral de la Escuela Nacional de Policías de Ávila

•	 Comisaría de Andújar (Jaén)

•	� Adecuación de Edificio de la Comisaría de Los Madrazos (Madrid)
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B) Dirección General de la Guardia Civil

Obras finalizadas:

•	 Edificio III de la Dirección General de la Guardia Civil en Madrid

•	 Cuartel de Fuentesaúco (Zamora)

•	 Edificio del Cuartel de Santa Marta de Tormes (Salamanca)

•	 Cuartel de San Esteban de Gormaz (Soria)

•	 Ampliación del Cuartel de Chipiona (Cádiz)

•	 �Demolición antiguo Cuartel de Castuera (Badajoz)

La inversión en infraestructuras de la Guardia Civil  
asciende a 33,6 M€

Obras en fase de ejecución:

•	 Cuartel de Cambados (Pontevedra)

•	 Cuartel de Villasana de Mena (Burgos)

•	 Comandancia de Zaragoza

•	 Reforma de la Academia General de Baeza (Jaén)

•	 Cuartel de Caudete (Albacete)

•	 Nuevo Cuartel de Cártama (Málaga)

•	 Nuevo Cuartel de Castuera (Badajoz)

•	 Cuartel de Santiago de Compostela (A Coruña)

•	 Edificio de Intervención de Armas de Vitoria

•	 Comandancia de Arganda del Rey (Madrid)
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C) Otros edificios de la Secretaría de Estado de Seguridad

Obras en ejecución:

•	 Dos Edificios en la Escuela Nacional de Policía de Ávila

•	 Cuartel de Colmenar el Viejo (Madrid)

•	 Departamento de Cooperación Internacional en Tui (Pontevedra)

La inversión en el Plan CIE ha sido de 11,8 millones

La inversión ejecutada en el año 2023 en estas obras es de 10,3 M€

1.2.3 Plan de Actuación en Centros de Internamiento de Extranjeros (CIE)

Obras finalizadas

Se han finalizado las obras de adecuación de los CIE de Madrid y de Tenerife, pendientes 
de completar sus respectivos equipamientos.

Con estas dos actuaciones se ha completado íntegramente el capítulo del Plan destinado a 
la adecuación y mejora de los CIE existentes.

En construcción:

•	 �Nuevo Centro de Internamiento de Extranjeros en Algeciras: la obra se encuentra en 
fase de finalización. Se está iniciando el equipamiento.
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1.3 FONDOS EUROPEOS

FONDOS FAMI

Las inversiones contempladas en el Plan CIE que lleva a cabo SIEPSE cuentan con financiación 
de fondos europeos, concretamente fondos FAMI (Fondos de Asilo, Migración e Integración) 
que subvencionan hasta el 90% de las inversiones.

La autoridad gestora de los fondos es el Ministerio de Trabajo y Economía Social, y la autoridad 
delegada y beneficiaria de los mismos es el Ministerio del Interior. A pesar de no ser los 
beneficiarios, SIEPSE es la entidad que se ocupa de la elaboración y la justificación documental 
de cada uno de los gastos que son susceptibles de la obtención de los fondos.

1.3.1 Plan de Transición Energética en la Administración General del Estado

Al finalizar el año se habían finalizado los procedimientos de adjudicación de las obras de las 
25 infraestructuras de la Guardia Civil asignadas a SIEPSE enmarcadas en este Plan, así como 
las asistencias técnicas, dando cumplimiento al requisito para la obtención de la subvención de 
fondos europeos Next Generation EU.

FONDOS NEXT GENERATION EU

El Plan de Transición Energética para la AGE cuenta con financiación de fondos

NEXTGENERATION EU en el marco del PRTR aprobado. En consecuencia las 25 actuaciones 
a desarrollar en dependencias de la Guardia Civil de dicho plan que se han encargado a SIEPSE 
están subvencionadas.

SIEPSE ha comprometido gasto en 2023 por 36,75 millones de euros

El importe de subvenciones tramitadas hasta el año 2023  
supera los 20 millones
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•	 Cuartel de Jaca

•	 Cuartel de Mora de Rubielos

•	 Cuartel de Priego

•	 Cuartel de Burriana

•	 Cuartel de Osorno

•	 Cuartel de Zalamea de La Serena

•	 Comandancia de Soria

•	 Cuartel de Cabo de Gata

•	 Cuartel de Calasparra

•	 Cuartel de Navalmoral de La Mata

•	 Cuartel de Muñogalindo

1.4 EQUIPAMIENTO

Las actividades más significativas realizadas por el Departamento de Proyectos de Equipamiento 
durante el año 2023 han sido:

•	 �Iniciar la contratación de varios sectores del equipamiento para el CP Norte III 
(Donostia/ S. Sebastián)

•	 �Contratación y suministro de diverso equipamiento para el nuevo CIE de Algeciras, y 
para las reformas de los de Tenerife y Madrid

1.5 GESTIÓN PATRIMONIAL

Las actuaciones más destacables en el año 2023 en relación con la gestión de los inmuebles que 
SIEPSE tiene en su patrimonio para destinar a la venta han afectado a los inmuebles de Úbeda 
(Jaén), Carabanchel (Madrid), Puerto de Santa María (Cádiz), Denia (Alicante), Santander, 
Zaragoza y Córdoba.

Como consecuencia, ha sido posible iniciar las obras en los siguientes infraestructuras:
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SIEPSE, más allá del cumplimiento estricto de la legislación en materia de ahorro energético o 
reducción de emisiones de gases de efecto invernadero, mantiene un claro compromiso con los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible incluidos en la Agenda 2030. 

En la práctica, este compromiso supone un camino hacia la descarbonización total, el 
uso responsable de los recursos naturales, la reducción del impacto medioambiental y la 
incorporación paulatina del análisis de ciclo de vida, parte integrante del desarrollo de las 
nuevas infraestructuras, desde la obtención y uso de las materias primas y recursos naturales, la 
construcción, la vida útil y la amortización, demolición y reutilización del propio edificio.

En este sentido, los proyectos de obra nueva y la mayoría de obras de reforma redactados por 
SIEPSE, están siendo certificados por el organismo independiente, Green Building Council 
España (GBCe)11, con al menos 3 hojas, que garantiza el cumplimiento de los objetivos de 
sostenibilidad y el compromiso con la Agenda 2030.

Dichos proyectos con certificado verde se diseñan bajo unos parámetros de sostenibilidad que 
superan los objetivos exigidos por el Código Técnico de la Edificación (CTE). Con ello se 
alcanzan unos beneficios que comprenden los tres pilares de la sostenibilidad: económicos al 
reducir el coste del ciclo de vida; sociales, al mejorar las condiciones de confort y salud de los 
usuarios y ambientales al reducir los riesgos generados por la industria de la construcción.

La Sociedad distingue nueve de los diecisiete ODS existentes a los que contribuye o puede 
contribuir activamente, atendiendo a su naturaleza de empresa mercantil estatal, a su objeto 
social y a su modelo de gobernanza. En concreto, a los siguientes ODS y metas de desarrollo 
sostenible:

11  Green Building Council España es la principal organización de edificación sostenible en nuestro país y forma parte de la 
red internacional de World Green Building Council (WorldGBC), con presencia en más de 70 países y 36.000 miembros.
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ODS METAS CONTRIBUCIÓN DE SIEPSE

3.9 Salud medioambiental 
(químicos y polución)

•	Mejoramos la movilidad sostenible mediante 
la instalación de sistemas de aparcamiento de 
bicicletas y la instalación de postes de carga 
para vehículos eléctricos, contribuyendo con 
ello a la reducción de emisiones contaminantes 
provenientes del tráfico rodado en zonas urbanas.

6.4 Usos eficiente de 
recursos hídricos

•	Sistemas de medida y control del consumo 
de agua, para evitar pérdidas y consumos 
innecesarios.

•	 Grifería temporizada en puntos de consumo.

•	Instalaciones más eficientes con un menor 
consumo de agua en la red de AFCH y ACS.

•	Nuevas instalaciones de distribución de agua fría 
que reduce el consumo de agua.

7.2 Energía renovables 

7.3 Eficiencia energética

•	Generación de energía renovable y la 
implementación de sistemas de eficiencia 
energética: plantas fotovoltaicas, geotermia y 
otras tecnologías de eficiencia energética.

•	 Diseño de Edificios de Consumo de Energía 
casi Nulo.

•	 Incorporación de sistemas de gestión y control 
de las instalaciones de los edificios que permita el 
uso adecuado de energía.

8.5 Pleno empleo y trabajo 
decente

•	Programa de formación específica para 
el personal de la empresa, mejorando las 
competencias y la productividad.

•	 La Contratación de prestación de servicios 
profesionales se realiza con baremos superiores al 
mínimo del convenio colectivo.

9.1 Infraestructura 
sostenible

•	Diseño de Edificios de Consumo de Energía 
casi Nulo.

•	Certificaciones sostenibles de infraestructuras.

11.3 Aumentar la 
urbanización inclusiva y 
sostenible

11.6 Reducir el impacto 
ambiental negativo de las 
ciudades

•	Diseño de edificios que permitan la accesibilidad 
universal a personas con movilidad reducida.

•	Movilidad sostenible mediante sistemas de 
aparcamiento de bicicletas y disponibilidad de 
puntos de recarga de vehículos eléctricos.
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Por otro lado, en las licitaciones de redacción de proyectos se incluyen especificaciones 
de Life Levels, que forma parte del Programa Life de la Unión Europea. El objetivo 
es introducir los indicadores europeos mediante el análisis del ciclo de vida, el análisis 
del ciclo de costes y la calidad del aire interior para permitir en un futuro próximo una 
posible estandarización y comparación del grado de sostenibilidad de los edificios.

ODS METAS CONTRIBUCIÓN DE SIEPSE

12.2 Uso eficiente de 
recursos naturales

12.5 Prevención, 
reducción, reciclado y 
reutilización de desechos

12.7 Promover prácticas 
de adquisición pública 
que sean sostenibles, 
de conformidad con las 
políticas y prioridades 
nacionales

•	 Implementación en los edificios de un Plan de 
monitorización que registre de forma regular 
mensualmente el consumo de energía y agua.

•	 Condiciones contractuales de suministro 
de equipamiento exigiendo 3R, reducción, 
reutilización o reciclaje del embalaje.

•	 Aumentar la valorización de los residuos en obra.

•	 Mediante la observancia en sus procesos de 
contratación a lo establecido en el Plan de 
Contratación Pública socialmente responsable. 
Asimismo, se establece como meta para 
los próximos años el cumplimiento de lo 
preceptuado en el Plan de Contratación Pública 
Ecológica 2018-2025.

13.1 Resiliencia  
y adaptación 

•	Diseño bioclimático que permita reducir la 
demanda energética y otras mediante medidas 
de eficiencia energética y soluciones de 
descarbonización, como la generación eléctrica 
renovable.

15.2 Gestión sostenible  
de bosques

•	 Criterio de fabricación del mobiliario de 
madera proveniente de bosques gestionados 
sosteniblemente, mediante certificaciones 
aceptadas internacionalmente como FSC.Las 
maderas y materiales que incluyan madera en 
su composición, empleadas en obra tienen un 
certificado de cadena de custodia (CoC).
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En el año 2023 se ha obtenido el certificado de Sostenibilidad VERDE (GBCe), mayor o igual  
de 3 hojas en los siguientes proyectos:

 Cuartel de la Guardia Civil en Utrillas (Teruel)

 Centro de Cooperación Policial y Aduanera en Tuy (Pontevedra)

 Cuartel de la Guardia Civil en Cártama (Málaga)

 Comisaría Local de la Policía Nacional en El Puerto de Santa María (Cádiz)

 Comisaría de Distrito Este de la Policía Nacional en Córdoba

 Comisaría Local de la PN Andújar (Jaén) 

 Centro Operativo de la Guardia Civil en Zaragoza

 Cuartel de la Guardia Civil en Mutxamel (Alicante) 

 �Sede de la Unidad de Seguridad Privada de la Policía Nacional en la calle de  
Los Madrazo nº 9 en Madrid

Se ha tramitado la certificación en los proyectos:

•	 Comisaría Local Villarreal (Castellón)

•	 Cuartel Chiclana de la Frontera (Cádiz)

•	 Cuartel Amposta (Tarragona) 

•	� Edificio del Servicio de Criminalística de la Guardia Civil en Boadilla del Monte 
(Madrid)

•	 Cuartel de la Guardia Civil en Majadahonda (Madrid) 

Se ha iniciado la tramitación, en paralelo a la redacción del proyecto de ejecución, para obtener 
el certificado de los proyectos:

•	 Cuartel de la Guardia Civil en Majadahonda (Madrid)

•	 Comisaría Local de Mahón (Baleares)

•	 Nueva Sede de GEOS en Guadalajara

•	 Cuartel de la Guardia Civil en Alhaurín de la Torre (Málaga)

•	 Cuartel de la Guardia Civil en Villamediana de Iregua (La Rioja)
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La aplicación de unas medidas u otras depende tanto del tipo de obra como de la fase en la que 
se encuentre.

A modo de ejemplo se señalan algunas de ellas:

	� Antes del inicio de la obra: cerramiento perimetral de la parcela, formación 
medioambiental del personal de la obra, sistemas de recogida de efluentes, instalación 
de barreras de retención de sedimentos, análisis exhaustivo de los materiales de 
construcción existentes en el mercado.

	� Durante la ejecución de la obra: adecuado uso y mantenimiento de la maquinaria, 
planificación de la recogida periódica y selectiva de residuos, con definición de un 
punto limpio, recuperación del material de envasado y de los productos usados, 
suministro de bienes en recipientes reutilizables o el reciclado de los deshechos que se 
generen durante la ejecución del contrato, tratamiento in situ de las aguas residuales 
por medio de fosa séptica estanca.

	� Tras la ejecución de la obra: limpieza del entorno afectado, restitución geomorfológica 
y edáfica de los terrenos.

1 .

2 .

3 .

Durante el desarrollo de las obras se está llevando a cabo el seguimiento al cumplimiento y la 
obtención de la certificación de sostenibilidad Verde, emitido por GBCe, según la precalificación 
obtenida en la fase de redacción del proyecto de ejecución.

Previamente al inicio de la obra se elabora un Plan de Gestión Ambiental mediante el cual se 
identifican los impactos ambientales que se generan en la fase de construcción, incorporando las 
medidas más adecuadas para su prevención, corrección o compensación, así como se realice el 
seguimiento ambiental de la obra con el objetivo de vigilar y controlar que las actuaciones de la 
misma causen el menor impacto ambiental posible en el entorno, y se garantice el cumplimiento 
de las medidas propuestas, reflejadas en el proyecto.

SIEPSE, con el propósito de reducir el impacto que generan sobre el entorno las instalaciones 
que promueve, está implementando progresivamente medidas correctoras que abarcan todo el 
ciclo de la obra, desde su diseño hasta su entrega final.

Gestión sostenible en obras 
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El compromiso medioambiental de SIEPSE está presente en todos sus ámbitos de actuación. 
Si bien es cierto que es en las infraestructuras donde se presta una especial atención a las 
intervenciones realizadas por su incidencia directa sobre el entorno y la sociedad, también se 
trabaja en sus propias oficinas, aún cuando el impacto ambiental producido no es significativo. 
En concreto y siguiendo con la política iniciada en años precedentes, se ha seguido apostando 
por el desarrollo de medidas y buenas prácticas que contribuyen a disminuir los consumos y la 
generación de residuos. Para ello se dispone de un Manual de Buenas Prácticas Medioambientales 
que incorpora información relativa a consumo de recursos naturales, producción y gestión de 
residuos y movilidad, entre otros. 

La actividad de SIEPSE en materia de edificación supone una respuesta para la consecución 
de los objetivos establecidos por la UE, que se ha visto traducido en el año 2023 una serie de 
ahorros energéticos que se resumen a continuación:

•	  �El consumo energético se ha reducido en un 50% en la energía consumida 
procedente de fuentes no renovables, y en un 40% la energía primaria total.

•	  �Se ha conseguido una reducción de emisiones de CO2 de un 70%, impactando 
positivamente en la huella de carbono.
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Durante el año 2023 se ha continuado con el desarrollo de proyectos en los cuatro planes de 
infraestructuras encomendados a SIEPSE. En especial, se alcanzó el objetivo de finalizar en plazo 
la redacción de los 25 proyectos del Plan de Transición Energética, para permitir la contratación 
de las obras antes de finalizar el año.

Dentro del PACEP, se ha continuado con las reformas de centros penitenciarios, iniciándose 
los anteproyectos y proyectos del Centro de Estudios Penitenciarios en Cuenca y la reforma del 
Centro de Inserción Social Victoria Kent.

En el Plan ISE, todas las actuaciones previstas de la Dirección General de la Guardia Civil y de 
la Dirección General de la Policía Nacional. ya están iniciadas en diferentes fases de desarrollo. 

Las líneas maestras del Área de Proyectos tienen como base dos aspectos estratégicos:

•	  �Uno, la utilización de BIM (Building Information Modeling) como metodología 
de trabajo. Este modelo colaborativo para la creación y gestión de proyectos de 
construcción incorpora los distintos elementos críticos que se pueden dar en 
el mismo, proporcionando una visión global desde la fase de proyecto hasta la 
de amortización de aquella: diseño 3D, gestión de tiempos y costes, factores 
ambiental y de mantenimiento a lo largo del ciclo de vida de la infraestructura.

•	  �El segundo, el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible incluidos 
en la Agenda 2030 que siguen siendo prioritarios en la concepción y diseño de 
las nuevas construcciones y en las reformas de las existentes.



3.1 PLAN DE AMORTIZACIÓN Y CREACIÓN DE CENTROS PENITENCIARIOS

3.1.1 Proyectos de Edificación

Durante 2023 se ha continuado con la redacción de los proyectos de los centros penitenciarios 
donde está previsto actuar realizando reformas o renovaciones en materia de la habitabilidad, 
salubridad y seguridad, con el claro objetivo de adecuar las condiciones generales de los centros 
penitenciarios anteriores a 1995 a los estándares del centro penitenciario tipo, siempre siguiendo 
instrucciones de la S.G.II.PP.

Se ha procedido a la finalización de los proyectos de reformas de:

• CP León en Mansilla de las Mulas	 • CP Pereiro de Aguiar (Orense)

• CP Alicante I (cumplimiento)	 • CP A Lama (Pontevedra)
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Se ha procedido a la licitación, contratación y redacción de los proyectos de reformas de:

UCH HOSPITAL VIRGEN DEL ROCÍO (SEVILLA)

La unidad dispondrá de una zona de hospitalización para 4 habitaciones y un puesto de control. 
Junto al edificio de Consultas Externas del complejo hospitalario se construirá un nuevo edificio, 
donde pueden asistir internos que precisan consulta médica especializada.

Se ha procedido a la licitación de la redacción de los proyectos de reformas de:

CENTRO DE ESTUDIOS PENITENCIARIOS

El programa de necesidades inicial define un nuevo centro formativo en Cuenca, con 
capacidad de formación simultánea aproximada de 500 funcionarios, dotado con aulas y salas 
complementarias de formación, un auditorio y un edificio de simulaciones y prácticas que 
incluya todas las tipologías de celdas y espacios más importantes de un centro penitenciario 
tipo, así como las tecnologías y sistemas de seguridad habituales.

Centro Penitenciario Mansilla



ÁREA DE PROYECTOS     INFORME ANUAL 2023     39

Centro Penitenciario Norte III

A nivel de redacción de anteproyectos destacan:

CENTRO DE INSERCIÓN SOCIAL VICTORIA KENT

A finales de 2023 se ha iniciado la redacción del anteproyecto. El inmueble presenta significativas 
carencias en los aspectos de habitabilidad, salubridad y seguridad, así como una notoria falta de 
aislamiento y eficiencia energética global (construcción e instalaciones).

El objetivo de la actuación es la adecuación a los estándares actuales de las infraestructuras 
penitenciarias de régimen abierto, así como de conseguir un Edificio de Consumo de Energía 
casi Nulo, altamente eficiente y cero emisiones.

UCH SORIA

Se ha redactado el anteproyecto de la Unidad de Custodia Hospitalaria de Soria en el Hospital 
Santa Bárbara. La unidad dispondrá de una zona de hospitalización para 2 habitaciones y un 
puesto de control, así como una zona o sala de espera, próxima a la zona de Consultas Externas 
del Hospital donde pueden asistir internos que precisan consulta médica especializada.

3.1.2 Proyectos de Equipamiento

Las actividades más significativas realizadas por el Departamento de Proyectos de Equipamiento 
dentro del PACEP se ha dirigido al suministro del equipamiento del Centro Penitenciario Norte 
III, dando continuidad al año 2022. 

Se ha completado la licitación de todos los sectores, procediéndose al inicio del suministro e 
instalación de la práctica totalidad de los mismos.



40

Comisaría del Distrito Este de Córdoba

3.2 PLAN DE INFRAESTRUCTURAS DE SEGURIDAD DEL ESTADO (PLAN ISE)

3.2.1 Dirección General de la Policía Nacional

Durante 2023 se han realizado las siguientes actuaciones para la Dirección General de la 
Policía Nacional.

COMISARÍA DEL DISTRITO ESTE DE CÓRDOBA

Se finalizó la redacción del proyecto de ejecución.

La parcela tiene una superficie de 4.635 m2.

Aunque el programa responde a las necesidades de una comisaría de distrito, la Dirección 
General de la Policía Nacional ha incluido otras unidades y brigadas de carácter provincial, 
así como una importante dotación de aparcamiento de vehículos y furgones oficiales para las 
mencionadas unidades.

El edificio dispone de dos plantas bajas, rasante y tres plantas sobre rasante, que totalizan 15.733 m2.

El proyecto ha obtenido la certificación de sostenibilidad Verde 3 hojas, emitida por Green 
Building Council España.
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41ÁREA DE PROYECTOS     INFORME ANUAL 2023     

EDIFICIO TECNOLÓGICO DE LA POLICÍA NACIONAL EN CANILLAS

En 2023 se licitó, adjudicó e inició la asistencia técnica a la redacción del proyecto.

Este edificio se construirá dentro del complejo policial de Canillas (Madrid).

El programa de necesidades define el edificio como un Centro de Cooperación Operativa en las 
7 plantas superiores, así como diversas áreas vinculadas a Automoción y aparcamiento.

La superficie construida prevista es superior a 55.000 m2 construidos.

COMISARÍA LOCAL DE LA POLICÍA NACIONAL EN VILLARREAL (CASTELLÓN)

Se ha finalizado la redacción del anteproyecto, habiéndose contratado e iniciada la asistencia 
técnica a la redacción del proyecto.

La parcela tiene una superficie de 5.500 m2.

El programa prevé una comisaría local con una primera estimación de 4.300 m2 construidos.

Edificio Tecnológico de la Policía Nacional en Canillas

Comisaría Local de la Policía Nacional en Villarreal (Castellón)
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COMISARÍA LOCAL DE MAHÓN

Se ha finalizado la redacción del anteproyecto, se ha contratado la asistencia técnica a la redacción 
del proyecto.

La parcela tiene una superficie de 1.068 m2.

El programa prevé una comisaría local con unos 4.300 m2 construidos.

Comisaría Local de Mahón

NUEVA BASE DE GEOS EN GUADALAJARA

Se finalizó la redacción del anteproyecto y se licitó y contrató la asistencia técnica a la 
redacción del proyecto.
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Nueva Base de GEOS en Guadalajara
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JEFATURA SUPERIOR DE POLICÍA DE ARAGÓN

Se ha continuado con el desarrollo del anteproyecto.

Este complejo policial se construirá en las actuales dependencias policiales, situadas en una 
parcela exenta en la calle del General Mayandía nº 3, con una superficie de 8.719 m2.

El programa define la Jefatura Superior de Policía, la Comisaría Provincial de Zaragoza y una 
Comisaría de Distrito.

La superficie construida estimada asciende a 35.000 m2.

Esta infraestructura se desarrollará en fases. Primeramente habrá de demolerse el inmueble 
existente en varias etapas, excepto el actual edificio situado al norte, que se reformará en la última 
fase de la actuación.

Debido a la complejidad de la actuación, que precisa de sucesivas actuaciones: demolición 
parcial –construcción fase 1– demolición final –construcción fase 2–, se ha licitado y contratado 
la redacción del proyecto de demolición parcial de aproximadamente unos 11.000 m2.

ESCUELA NACIONAL POLICÍA (ÁVILA)

Se ha finalizado la redacción del proyecto de reforma de las instalaciones generales y eficiencia 
energética, que viene a desarrollar las propuestas indicadas en la Auditoría Energética realizada 
con anterioridad.

Las principales actuaciones están encaminadas a obtener una mayor eficiencia de las instalaciones 
de sistemas de agua y energía, acondicionamiento térmico, calidad del aire y seguridad. 

La parcela tiene una superficie de 55.788 m2. 

Debido a la complejidad de la parcela por su gran desnivel de 22 metros, el proyecto se 
realizará por fases. Se ha redactado el de la 1ª fase, consistente en el movimiento de tierras y la 
ejecución del cerramiento de la parcela con un muro de hormigón armado.

La Base del Grupo Especial de Operaciones de la Policía Nacional se compone de diversos 
edificios que responden a las necesidades del programa funcional.

La superficie construida total será de 35.000 m2.
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COMISARÍA LOCAL DE EL PUERTO DE SANTA MARÍA

Se finalizó la redacción del proyecto de ejecución.

La parcela tiene una superficie de 4.282 m2.

La superficie construida total es de 7.803 m2.

El proyecto ha obtenido la certificación de sostenibilidad Verde 3 hojas, emitida por Green 
Building Council España.
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COMISARÍA LOCAL DE ANDÚJAR

Se finalizó la redacción del proyecto de ejecución.

La parcela tiene una superficie según catastro de 1.332 m2. 

La superficie construida total será de 3.025 m2.

El proyecto ha obtenido la certificación de sostenibilidad Verde 3 hojas, emitida por Green 
Building Council España.

Comisaría Local de El Puerto de Santa María



Comisaría Local de Andújar
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3.2.2 Dirección General de la Guardia Civil

SERVICIO DE CRIMINALÍSTICA – BOADILLA DEL MONTE

Se continuó la redacción del proyecto de ejecución.

La parcela tiene una superficie de 25.676,45 m2.

La superficie construida total será de 34.435 m2.

Está previsto que el proyecto obtenga la certificación de sostenibilidad Verde 3 hojas,  
emitida por Green Building Council España.
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Cuartel de la Guardia Civil en Amposta (Tarragona)

CUARTEL DE LA GUARDIA CIVIL EN CHICLANA DE LA FRONTERA (CÁDIZ)

En 2023 se redactó el proyecto de ejecución.

La parcela tiene una superficie construida total de 4.119 m2.

El programa establece un Puesto Principal de la Guardia Civil y un edificio de 7 viviendas.

Está previsto que el proyecto obtenga la certificación de sostenibilidad Verde 3 hojas, emitida 
por Green Building Council España.
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CUARTEL DE LA GUARDIA CIVIL EN AMPOSTA (TARRAGONA)

En 2023 se continuó la redacción del proyecto de ejecución.

La parcela tiene una superficie de 1.705 m2. 

El programa establece un Puesto Principal de la Guardia Civil y un edificio de 10 viviendas. 

La superficie construida total es de 3.832 m2.

Está previsto que el proyecto obtenga la certificación de sostenibilidad Verde 3 hojas, emitida 
por Green Building Council España.
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Cuartel de la Guardia Civil en Chiclana de la Frontera (Cádiz)
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CUARTEL DE LA GUARDIA CIVIL EN MAJADAHONDA (MADRID)

Se finalizó la redacción del del proyecto de ejecución.

La parcela tiene una superficie de 10.087 m2. 

El diseño se ha ordenado en un edificio de dependencias oficiales, y dos bloques para 70 viviendas. 

La infraestructura se realizara en 2 fases.

Cuartel de la Guardia Civil en Majadahonda (Madrid)
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CUARTEL DE LA GUARDIA CIVIL EN ALHAURÍN DE LA TORRE (MÁLAGA)

Se finalizó y aprobó el anteproyecto, permitiendo la licitación, contratación e inicio de la 
redacción del proyecto de ejecución.

El nuevo cuartel se realizará sobre una parcela con una superficie total de 4.366 m2. La superficie 
construida estimada es de 4.200 m2.

El programa define un Puesto Principal y 17 viviendas.

Cuartel de la Guardia Civil en Alhaurín de la Torre (Málaga)
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CUARTEL DE LA GUARDIA CIVIL EN VILLAMEDIANA DE IREGUA (LA RIOJA)

Se ha licitado, contratado e iniciado la redacción del proyecto de ejecución.

El nuevo cuartel se realizará sobre dos parcelas que suman una superficie total de 5.402 m2. 

La superficie construida es de 4.671 m2.

Contará con un edificio de dependencias oficiales y 20 viviendas que se han distribuido en 
3 bloques.

Cuartel de la Guardia Civil en Villamediana de Iregua (La Rioja)



49

Cuartel de la Guardia Civil en Ciudad Rodrigo (Salamanca)

CUARTEL DE LA GUARDIA CIVIL EN CIUDAD RODRIGO (SALAMANCA)

Se finalizó la redacción del anteproyecto.

El nuevo cuartel se realizará sobre una parcela con una superficie total de 2.375 m2.

La propuesta se organiza en dos edificios: dependencias oficiales y 10 viviendas.

La superficie construida estimada es de 3.500 m2.
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3.3 �PLAN DE ACTUACIÓN EN INFRAESTRUCTURAS DE LOS CENTROS 
DE INTERNAMIENTO DE EXTRANJEROS (CIE) 

Proyectos de Equipamiento

Las actividades más significativas realizadas por el Departamento de Proyectos de Equipamiento 
durante el año en los Centros de Internamiento de Extranjeros han consistido en el inicio de 
diversos expedientes para el suministro de equipamientos en los centros de Madrid, Tenerife y 
el nuevo de Algeciras, actualmente en construcción.

Centro de Internamiento de Extranjeros de Tenerife
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3.4 �PLAN DE TRANSICIÓN ENERGÉTICA EN LA ADMINISTRACIÓN 
GENERAL DEL ESTADO

La redacción de los 25 proyectos, iniciada en 2022, finalizó en 2023, permitiendo la licitación y 
adjudicación de las obras de las dependencias de la Guardia Civil situados en:

•	 Jaca (Huesca)

•	 Sangüesa (Navarra)

•	 Reinosa (Cantabria)

•	 Burgos

•	 Osorno La Mayor (Palencia)

•	 Burriana (Castellón)

•	 Mora de Rubielos (Teruel)

•	 Priego (Cuenca)

•	 Bailén (Jaén)

•	 Banaoján (Málaga)

•	 Rute (Córdoba)

•	 Almadén (Ciudad Real)

•	 Zalamea de la Serena (Badajoz)

•	 Cabo de Gata (Almería)

•	 Calasparra (Murcia)

•	 Soria

•	 Cevera del Río Alhama (La Rioja)

•	 Corcubión (A Coruña)

•	 Luarca (Asturias)

•	 Navalmoral de la Mata (Cáceres)

•	 Muñogalindo (Ávila)

•	 Buitrago de Lozoya (Madrid)

•	 Molina de Aragón (Guadalajara)

•	 Ciutadella de Menorca (Baleares)

•	 Valverde – El Hierro (Tenerife)
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En el año 2023, a pesar de las complicaciones generadas desde el año anterior por la importante 
subida de precios y escasez de suministros esenciales de mano de obra especializada en el 
sector de la construcción, la actividad desarrollada en el área de Obras de SIEPSE ha sido 
muy significativa. 

Las obras pertenecientes a los cuatro planes gestionados por SIEPSE en las que se 
actuó, supusieron una inversión ejecutada en el año de 128,84 millones de euros

4.1 �PLAN DE AMORTIZACIÓN Y CREACIÓN DE CENTROS 
PENITENCIARIOS (PACEP)

A) NUEVOS CENTROS PENITENCIARIOS

•	  �CP Norte III: la obra que comenzó a finales del año 2021 ha continuado su ejecución 
encontrándose en fase de finalización e inicio del equipamiento de mobiliario general 
del centro, funcionarios e internos. El importe ejecutado en este año es de 21,45 M€

•	  �CIS Las Palmas: durante el año 2023 se ha realizado la licitación de la obra y su 
propuesta de adjudicación, por un importe de 9,08 M€

B) OBRAS DE REFORMA EN CENTROS PENTIENCIARIOS - 2º PLAN

De las obras que se han finalizado en el año 2023 las de mayor importancia han sido: 

•	  �CP Almería (El Acebuche): Instalación de Interfonía de celdas, detección de incendios, 
seguridad perimetral, valla perimetral de 6 metros de altura y vial de suministro. Al 
finalizar el año se había acabado la reforma de las cubiertas de los edificios. 

•	  �CP Madrid V: Reforma integral de cocina, reforma de la instalación de climatización, 
de enfermería, instalaciones de seguridad interior, de detección de incendios y reforma 
integral de redes de AFCH y ACS. 

•	  �CP Zuera: Reforma integral de cocina y lavandería, y reforma de la instalación de 
detección de incendios. 

•	  �CP Jaén: Reforma integral de 5 módulos, 2 residenciales, seguridad perimetral, 
instalaciones de AFCH y ACS, seguridad interior, ampliación de oficinas y cafetería 
de funcionarios.
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Centro Penitenciario Jaén

Las obras que estaban en fase de ejecución al finalizar el año 2023 del mismo Plan de 
Reformas del PACEP son las siguientes: 

•	  �CP Madrid VI (en ejecución 88,44%): Reforma de la Interfonía y de los autómatas 
programables, además de una pequeña actuación en la cocina general y en la EDAR.

•	  �CP Segovia (en ejecución 74,68%): Instalación de Interfonía de celdas, reforma de 
instalación de detección de incendios, reforma integral de cocina y reforma de la 
instalación de AFCH. 

•	  �CP Dueñas: Reforma de la instalación de detección de incendios, reforma integral de 
cocina, reforma de la instalación de AFCH en edificios administrativos.

•	  �CP Murcia I: Reforma de Enfermería, reforma integral de Cocina, rehabilitación de 
cubiertas y fachadas, instalación de interfonía de celdas, actualización del sistema de 
seguridad pasivo perimetral y reforma de la red de distribución e instalación de AFCH. 

•	  �CP Badajoz: Reforma de diversas Áreas del Centro cuyo estado de conservación 
no permite las adecuadas condiciones de Habitabilidad y Salubridad, así como la 
Instalación de Protección Contra incendios en varios Edificios y Reforma del Sistema 
de Seguridad Perimetral.

•	  �CP Alicante II: Reforma de la Instalación de Detección de Incendios y Reforma de la 
Instalación de Seguridad Interior.

•	  �CP Alhaurín de la Torre, Málaga I: reforma del CCTV interior e instalación de 
Seguridad Perimetral.



•	  �CP El Dueso (en ejecución 53,03%): Reforma integral del centro penitenciario.

•	  �CP Sevilla I (en ejecución 81,79%): Reforma de cocinas, custitución de equipos 
frigoríficos, sustitución de la carpintería metálica y anti evasiones. Reforma de celdas, 
en la instalación eléctrica de baja tensión y media tensión, sistema de detección de 
incendios y extracción de humos, reformas instalación de agua fría para consumo 
humano y de ACS y de la instalación de climatización. 
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Centro Penitenciario Sevilla I

Centro Penitenciario El Dueso
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•	  �CP Algeciras (en ejecución 27,54%): Camino peatonal de acceso al centro 
penitenciario desde la barriada de San Bernabé.

•	  �CP Daroca (en ejecución 34,79%): Reforma de las cubiertas, reforma integral del 
40% de las celdas, reforma de la instalación de detección de incendios, renovación 
del saneamiento y modificación del vial de suministros.



Obras ejecutándose al finalizar el año 2023:

•	 �Edificio de la Policía Judicial en Canillas, Madrid (en ejecución 88,23%) 

•	 �Edificio de la Comisaría Provincial de Cuenca (fase de finalización 95%). Adecuación 
del Edificio
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4.2.1 Dirección General de la Policía 

Obras Finalizadas en el año 2023:

•	 Comisaría Provincial de Soria

•	 �Rehabilitación del Edificio de la Comisaría de Leganitos en Madrid

•	 Comisaría de Puertollano (Ciudad Real)

•	 �Oficina de Denuncias y Unidad de Documentación de Córdoba
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Comisaría de PuertollanoComisaría Provincial de Soria Comisaría de Leganitos

4.2 PLAN DE INFRAESTRUCTURAS DE SEGURIDAD DEL ESTADO 

Se han llevado a cabo actuaciones de obra en las siguientes Infraestructuras de Seguridad del Estado:

C) OTRAS OBRAS DEL PACEP

Con referencia a las actuaciones de homogeneización de la automatización (SCADA), se ha 
actuado en los siguientes centros penitenciarios: 

•	 CP Zuera (finalizada)
•	 CP Dueñas (finalizada)
•	 CP Segovia (en ejecución)

•	 CP Madrid V (finalizada)
•	 CP Madrid VI (en ejecución)
•	 CP Villena (finalizada)

•	  �CP Herrera de la Mancha (en ejecución 9,13%): Reforma de la enfermería, 
acometida de media tensión, cocina, sustitución de cubiertas de tejas, red de AFCH 
y ACS, además de la actualización del sistema de seguridad perimetral.

•	  �CP Brieva (iniciando su ejecución): Reforma integral de celdas, reforma de cocina, 
emisario de saneamiento y redes de AFCH y ACS.
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Comisaría Provincial de Cuenca

Edificio III de la Dirección General de la Guardia Civil en Madrid

•	 �Edificio de la Comisaría Local de Yecla, Murcia (en ejecución 24,21%)

•	 �Edificio de la Comisaría de Vitoria (en ejecución 23,92%)

•	 �Reforma de la Comisaría Provincial de Zapadores en Valencia (en ejecución 4,32%)

•	 �Vallado perimetral de la Escuela Nacional de Policías de Ávila (en ejecución 64,45%)

•	 Comisaría de Andújar (Jaén) (en ejecución 5,00%)

4.2.2 Dirección General de la Guardia Civil
Durante el año 2023, se han finalizado las siguientes obras:

•	 Edificio III de la Dirección General de la Guardia Civil en Madrid
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•	 Cuartel de Fuentesaúco (Zamora) 

•	 Edificio del Cuartel de Santa Marta de Tormes (Salamanca)

•	 Cuartel de San Esteban de Gormaz (Soria) 

•	 Ampliación del Cuartel de Chipiona (Cádiz)

•	 Demolición antiguo Cuartel de Castuera (Badajoz)

Obras en fase de Ejecución al 31 de diciembre del año 2023:

•	 Cuartel de Cambados, Pontevedra (obra en ejecución 11,77%)

•	 Cuartel de Villasana de Mena, Burgos (obra en ejecución 59,81%)

•	 Comandancia de Zaragoza (obra en ejecución 63,59%)

•	 Reforma de la Academia General de Baeza, Jaén (obra en ejecución 53,47%)

•	 Cuartel de Caudete, Albacete (obra en ejecución 63,14%)

•	 Nuevo Cuartel de Cártama, Málaga (en ejecución 18,81%)

•	 Nuevo Cuartel de Castuera, Badajoz (en ejecución 12,72%)

•	 Cuartel de Santiago de Compostela, A Coruña (obra en ejecución 9,31%)

•	 Edificio de Intervención de Armas de Vitoria (obra en ejecución 60,57%)

•	 Comandancia de Arganda del Rey, Madrid (obra en ejecución 11,36%)

•	 Cuartel de Utrillas, Teruel (obra iniciando su ejecución)

Comandancia de Zaragoza Cuartel de Villasana de Mena
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4.2.3 Infraestructuras de la Secretaría de Estado de Seguridad

Obras Finalizadas en el año 2023:

•	 Reforma Implantación CPD Edificio de El Pardo, Madrid.

Cuartel de Santiago de Compostela

Nuevo Centro de Procesos de Datos del Mº del Interior en El Pardo (Madrid)

Obras en Ejecución durante el año 2023:

•	 Dos edificios en la Escuela Nacional de Policía de Ávila (obra en ejecución 18,74%).

•	 Cuartel de Colmenar el Viejo, Madrid, (obra en ejecución 23,81%).

•	 Departamento de Cooperación Internacional en Tui (Pontevedra), (ejecución 26,91%).
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4.3 �PLAN DE ACTUACIÓN EN CENTROS DE INTERNAMIENTO DE 
EXTRANJEROS (CIE)

NUEVO CENTRO DE INTERNAMIENTO DE EXTRANJEROS DE ALGECIRAS

La principal actuación del Plan de infraestructuras en Centros de Internamiento de Extranjeros 
es la construcción de un nuevo CIE. La obra se inició en el año 2021, encontrándose actualmente 
en fase de finalización y equipamiento. 

Nuevo Centro de Internamiento de Extranjeros de Algeciras

OBRAS DE REFORMA EN CENTROS DE INTERNAMIENTO DE EXTRANJEROS 

Obras Finalizadas en el año 2023:

•	 Adecuación del Centro de Internamiento de Extranjeros de Madrid.

Obras en Ejecución durante el año 2023:

•	 �Centro de Internamiento de Extranjeros de Tenerife: Una vez finalizada la obra  
se procede al equipamiento. 
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Las inversiones del Plan de Transición Energética en la Administración General del 
Estado, gestionado por SIEPSE y financiado con Fondos Europeos Next Generation 
totalizaron una inversión de 2,29 millones de euros en el año 2023.

4.4 �PLAN DE TRANSICIÓN ENERGÉTICA EN LA ADMINISTRACIÓN 
GENERAL DEL ESTADO

A finales del año se había formalizado los contratos de obra y de asistencia técnica de las 25 obras 
correspondientes al Plan de Transición Energética en la Administración General del Estado, 
financiado con Fondos Europeos Next Generation. 

Se iniciaron las obras en los siguientes cuarteles de la Guardia Civil:

•	 Jaca

•	 Mora de Rubielos

•	 Priego

•	 Burriana

•	 Osorno

•	 Zalamea de La Serena

•	 Soria

•	 Cabo de Gata

•	 Calasparra

•	 Navalmoral de La Mata

•	 Muñogalindo
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Las actuaciones más destacables en el año 2023 en relación con la gestión de los inmuebles que 
SIEPSE tiene en su patrimonio para destinar a la venta son: 

CARABANCHEL (MADRID) 

El 28 de septiembre de 2023 el Pleno del Ayuntamiento de Madrid adopta Acuerdo de 
Ratificación del texto definitivo del Convenio Urbanístico para el desarrollo y ejecución del 
Área de Planeamiento Remitido 11.01 “Cárcel de Carabanchel” que ha sido firmado por el 
Ministro del Interior en representación de la A.G.E., por SIEPSE y por un tercero minoritario, 
en calidad de propietarios y por el Alcalde en representación del Ayuntamiento de Madrid. 

Así mismo, el 15 de noviembre el Convenio ha sido ratificado por el Consejo de Administración 
de SIEPSE.

PUERTO DE SANTA MARÍA (CÁDIZ)

Tras numerosas gestiones técnicas con el Ayuntamiento se ha conseguido avanzar en la 
presentación de una Actuación de Reforma Interior de acuerdo a la nueva Ley del Suelo de la 
Comunidad Andaluza (LISTA).

SIEPSE, sigue trabajando en la redacción de dicho documento que permitirá defender nuestros 
aprovechamientos en el Plan General de 1992 adaptado a la nueva ley.

Cuartel de la Guardia Civil en Villamediana de Iregua (La Rioja)



DENIA (ALICANTE)

Tras la aprobación definitiva del Plan General Estructural en mayo, esta sociedad ha trabajado 
en la elaboración de un estudio de aprovechamientos denominado Estudio de Ordenación 
Urbanística del ámbito residencial Jorge Juan (ZUR-RE-JJ).

El trabajo se presentó al Ayuntamiento en el último trimestre del año, y permitirá avanzar en la 
vía de garantizar el aprovechamiento residencial. 

SANTANDER 

Durante todo el año 2023 se ha trabajado en el diseño del Proyecto de Compensación mientras 
el procedimiento de expropiación a particulares no adheridos ha seguido su tramitación en el 
Jurado Provincial de Expropiaciones de Cantabria.

En mayo y diciembre del 2023 se celebraron sendas Asambleas Generales de la Junta de 
Compensación.

ZARAGOZA

Se acuerda en reunión con los responsables municipales modificar puntualmente el Plan Especial 
de nuestro ámbito AC-34, propiedad de SIEPSE.

CÓRDOBA

Se convoca a la licitación del proyecto de urbanización de la Unidad de Ejecución PERI LE-19. 
Antiguo Centro Penitenciario. En el último trimestre del 2023.
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6.1 INFORME DE AUDITORÍA6.1 INFORME DE AUDITORÍA
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6.2 CUENTAS ANUALES

BALANCE DE SITUACIÓN AL CIERRE DEL EJERCICIO 2023

INFORME ECONÓMICO     INFORME ANUAL 2023     

ACTIVO
Notas  
de la 

Memoria
2023 2022

A) ACTIVO NO CORRIENTE 2.691.515,64 2.978.561,62

I. Inmovilizado intangible 5 39.330,20 32.763,48

3. Patentes, licencias, marcas y similares 749,15 1.100,67

5. Aplicaciones Informáticas 38.581,05 31.662,81

II. Inmovilizado material 6 117.510,09 171.180,15

2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 117.510,09 171.180,15

Mobiliario y equipos de oficina 14.914,70 27.702,79

Equipos informáticos 81.466,43 99.362,39

Instalación de seguridad 7.055,62 12.155,26

Otras instalaciones 6.609,67 22.744,08

Otro inmovilizado 7.463,67 9.215,63

III. Inversiones financieras a largo plazo 8 50.356,80 50.356,80

1. Otros activos financieros 8 50.356,80 50.356,80

Fianzas constituidas a largo plazo 50.356,80 50.356,80

IV. Activos por impuesto diferido 14 2.484.318,55 2.724.261,19

B) ACTIVO CORRIENTE 519.028.509,70 394.562.736,04

I. Activos no corrientes mantenidos para la venta   

II. Existencias 9 353.340.392,94 252.051.647,42

1. Comerciales 84.881.883,32 86.226.424,49

BIENES DESTINADOS AL TRÁFICO 
(Inmuebles a amortizar)

9 84.881.883,32 86.226.424,49

2. Materias primas y otros aprovisionamientos

3. Productos en curso 268.458.509,62 165.825.222,93

CENTROS NUEVOS EN CONSTRUCCIÓN 9 92.193.369,83 70.682.585,34

Solares 10.177.731,67 6.729.348,80

Solares en construcción 0,00 0,00

Redacción proyectos, estudios y gastos varios 3.060.872,49 2.800.924,99

Construcción de centros 78.736.735,25 61.152.311,55

Equipamientos 218.030,42 0,00

UNIDADES DE ACCESO RESTRINGIDO 9 57.430,00 22.330,00

Construcción 57.430,00 22.330,00
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ACTIVO
Notas  
de la 

Memoria
2023 2022

CENTROS DE INSERCIÓN SOCIAL 9 661.981,74 637.361,36

Solares 48.034,01 48.034,01

Redacción proyectos, estudios y gastos varios 613.947,73 589.327,35

REHABILITACIONES 9 768.988,82 755.604,82

REHABILITACIONES C.P. 2º PLAN 9 28.930.623,28 32.008.734,25

REHABILITACIONES CIS 2º PLAN 9 0,00 0,00

HOMOGENEIZACIÓN SCADA 9 3.689.621,15 4.575.183,19

GRANDES REFORMAS C.P. Y C.I.S. 9 6.271.803,13 869.183,33

OTRAS DEPENDENCIAS 9 11.499,00 0,00

CIE-REHABILITACIONES 9 2.107.698,34 1.511.816,03

CIE-NUEVOS 9 18.686.049,01 6.797.410,97

CUERPO NACIONAL DE POLICÍA 9 34.743.329,67 13.597.168,87

GUARDIA CIVIL 9 43.555.637,47 13.734.228,06

EDIFICIOS SINGULARES 9 14.287.032,46 3.944.585,31

TRANSICIÓN ENERGÉTICA 9 2.111.234,70 0,00

GASTOS PENDIENTES DE FACTURAR  
A D.G.P.E

9 20.382.211,02 16.689.031,40

III. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8 75.037.389,61 57.170.425,13

2. Deudores varios 61.779.738,48 50.511.251,30

Pagos con cargo a contratistas 8 (950,92) (947,13)

Otros Deudores (D.G.P.E.) 61.780.689,40 50.512.198,43

3. Personal 8 76.293,66 36.619,98

4. Otros créditos con las Administraciones Públicas 14 13.181.357,47 6.622.553,85

IV. Inversiones financieras a corto plazo 8 534.800,38 50.266.407,13

1. Valores representativos de deuda 0,00 50.000.000,00

2. Otros activos financieros 534.800,38 266.407,13

Fianzas constituidas a corto plazo 154.746,16 151.896,16

Provisiones de Fondos constituidos a corto plazo 61.252,27 114.510,97

Intereses devengados y no vencidos 318.801,95 0,00

V. Periodificaciones a corto plazo 41.559,02 4.011,63

Gastos anticipados 41.559,02 4.011,63

VI. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 10 90.074.367,75 35.070.244,73

1. Tesorería 90.070.647,75 35.066.274,73

2. Otros activos líquidos equivalentes 3.720,00 3.970,00

TOTAL ACTIVO (A + B) 521.720.025,34 397.541.297,66

INFORME ANUAL 2023     INFORME ECONÓMICO
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO
Notas  
de la 

Memoria
2023 2022

A) PATRIMONIO NETO 505.190.198,76 380.216.000,74

A-1) Fondos Propios 11 505.190.198,76 380.216.000,74

I. Capital 499.495.063,08 375.253.862,44

1. Capital escriturado 499.495.063,08 375.253.862,44

II.  Prima de emisión 61.029,04 55.468,75

III. Reservas 4.820.370,88 4.291.335,18

1. Legal y estatutarias 2.757.938,80 2.696.405,36

2. Otras reservas 2.062.432,08 1.594.929,82

Reservas por Transacciones de Capital (9.384.364,46) (9.298.065,79)

Reservas Voluntarias 11.446.690,46 10.892.889,53

Diferencias por ajuste del capital a euros 106,08 106,08

V. Resultado del ejercicio 813.735,76 615.334,37

B) PASIVO NO CORRIENTE 0,00 0,00

C) PASIVO CORRIENTE 16.529.826,58 17.325.296,92

II. Deudas a corto plazo 421,08 170,61

1. Otros pasivos financieros 13 421,08 170,61

Partidas Pendientes de Aplicación 421,08 170,61

III. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 13 16.529.405,50 17.152.924,93

1. Proveedores 13 16.118.123,78 16.686.017,84

Deudas con contratistas 13 16.118.123,78 16.686.017,84

Honorarios con contratistas Profesionales 747,33 0,00

Deudas con contratistas obras iniciadas 5.947.903,24 5.390.754,93

Deudas con contratistas, facturas ptes de recibir o 
formalizar 9.825.828,48 10.945.165,43

Retenciones de garantía con contratistas a corto plazo 343.644,73 350.097,48

2. Acreedores varios 13 167.893,93 191.724,76

Deudas con profesionales 13 6.346,93 6.050,00

Deudas por compras y servicios 13 161.547,00 185.674,76

Deudas por compras y servicios 10.774,78 87.863,14

Deudas por facturas ptes de recibir o formalizar 150.772,22 97.811,62

4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 13 53.636,50 38.398,83

5. Pasivos por impuesto corriente

5. Otras deudas con las Administraciones Públicas 14 189.751,29 236.783,50

7. Anticipos de clientes 0,00 0,00

VI. Periodificaciones a corto plazo 0,00 172.201,38

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 521.720.025,34 397.541.297,66

INFORME ECONÓMICO     INFORME ANUAL 2023     
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PYG
Notas  
de la  

Memoria

(Debe) Haber

2023 2022

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 15 22.905.708,26 124.159.281,51

a) Ventas 22.905.708,26 124.159.281,51

Ventas de Inmuebles 1.425.000,00 0,00

Bienes entregados al Estado por Reducción de Capital 21.480.708,26 124.159.281,51

b) Prestaciones de servicios

2.  �Variación de existencias de productos terminados  
y en curso de fabricación 112.118.163,96 (42.014.972,28)

 �Variación de Existencias Bienes entregados al 
Estado por reducción de capital (21.480.708,26) (124.159.281,51)

Variación de Existencias (Gastos Pdte.facturar  
a DGPE) 5.026.532,92 4.532.534,55

Variación de Existencias (Inversiones en Centros) 128.572.339,30 77.611.774,68

4. Aprovisionamientos 15 (130.174.351,37) (76.762.924,63)

a) Consumo de mercaderías (129.383.459,36) (77.750.425,64)

Compras de mercaderias (Inversiones en Centros) (128.572.339,30) (77.611.774,68)

Compras de mercaderias/Gastos Centros 
Amortizables (Imuebles aportados por Estado) (129.753,50) (138.650,96)

Variación de existencias de mercaderias 
(Inmuebles aportados por Estado) (681.366,56) 0,00

d) �Deterioro de mercaderías, materias primas y 
otros aprovisionamientos 9 (790.892,01) 987.501,01

5. Otros ingresos de explotación 15 192.942,91 9.337,10

a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 192.942,91 9.337,10

Ingresos por arrendamientos y otros 192.942,91 9.337,10

6. Gastos de Personal 15 (3.942.252,82) (3.601.792,83)

a) Sueldos, salarios y asimilados (3.190.207,27) (2.935.785,72)

b) Cargas sociales (752.045,55) (666.007,11)

7. Otros gastos de explotación (1.351.350,43) (1.126.012,86)

a) Servicios exteriores 15 (910.575,83) (883.154,45)

b) Tributos (234.050,46) (238.394,44)

c) Otros gastos de gestión corriente (206.724,14) (4.463,97)

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 2023 

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

INFORME ANUAL 2023     INFORME ECONÓMICO
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PYG
Notas  
de la  

Memoria

(Debe) Haber

2023 2022

A) OPERACIONES CONTINUADAS

8. Amortización del inmovilizado 5 y 6 (95.575,41) (95.176,15)

Dotación amortizacion Inmov.Intangible 5 (17.257,28) (18.998,27)

Dotación amortizacion Inmov.Material 6 (78.318,13) (76.177,88)

11. �Deterioro y resultado por enajenaciones del 
inmovilizado (31,51) (47,20)

a) Deterioros y pérdidas 5 y 6 (31,51) (47,20)

12. Resultados Excepcionales 15 (1.988,40) 283.347,74

a) Otros y gastos excepcionales (1.988,40) 283.347,74

A-1) �RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)

(348.734,81) 851.040,40

12. Ingresos financieros 1.404.756,32 40.505,21

a) �De valores negociables y otros instrumentos 
financieros 15 1.404.756,32 40.505,21

a1) De terceros 1.404.756,32 40.505,21

Intereses Inversiones Financieras 172.201,38 40.505,21

Intereses en cuenta corriente 1.232.554,94 0,00

13. Gastos financieros 15 (2.343,11) (94.521,33)

b) Por deudas con terceros (2.343,11) (94.521,33)

15. Diferencias de cambio 0,00 0,00

A-2) �RESULTADO FINANCIERO 
(13+14+15+16+17)

1.402.413,21 (54.016,12)

A-3) �RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 
(A1+A2)

1.053.678,40 797.024,28

17. Impuestos sobre beneficios 14 (239.942,64) (181.689,91)

A-4) �RESULTADO DEL EJERCICIO 
PROCEDENTE DE OPERACIONES 
CONTINUADAS (A3+18)

813.735,76 615.334,37

A-5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A4+19) 813.735,76 615.334,37

INFORME ECONÓMICO     INFORME ANUAL 2023     
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Notas  
de la  

Memoria
2023 2022

A) �FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS 
ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 1.053.678,40 797.024,28

2. Ajustes del  resultado (307.201,74) (1.117.145,31)

a) Amortización del inmovilizado (+) 5 y 6 95.575,41 95.176,15

b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 790.892,01 (987.501,01)

e) �Resultados por bajas y enajenaciones del 
inmovilizado (+/-) 5 y 6 31,51 47,20

g) Ingresos financieros (-) (1.404.756,32) (40.505,21)

h) Gastos financieros (+) 2.343,11 94.521,33

j) Otros ingresos y gastos (-/+) 208.712,54 (278.883,77)

3. Cambios en el capital corriente (97.256.492,32) (80.741.999,26)

a) Existencias (+/-) 9 (96.646.259,17) (91.613.369,30)

a1) Inmuebles a Amortizar 9 553.649,16 (445.133,52)

a2) Inversiones de Centros 9 (97.199.908,33) (91.168.235,78)

b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 3,79 86.863,32

c) Otros activos corrientes (+/-) 12.861,31 (53.438,16)

d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (623.098,25) 10.837.944,88

4. �Otros flujos de efectivo de las actividades de 
explotación 1.402.413,21 (54.016,12)

a) Pagos de intereses (-) (2.343,11) (94.521,33)

c) Cobros de intereses (+) 1.404.756,32 40.505,21

5. �Flujos de efectivo de las actividades de explotación 
(+/-1+/-2+/-3+/-4) (95.107.602,45) (81.116.136,41)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS EJERCICIOS 2023 Y 2022

INFORME ANUAL 2023     INFORME ECONÓMICO
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Notas  
de la  

Memoria
2023 2022

B) �FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS 
ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

6. Pagos por inversiones (-) (48.503,58) (81.229,62)

a) Inmovilizado intangible 5 (23.824,00) (13.008,29)

b) Inmovilizado material 6 (24.679,58) (68.221,33)

7. Cobros por desinversiones (+) 239.942,64 (49.818.310,09)

e) Otros activos financieros 0,00 (50.000.000,00)

g) Otros activos 239.942,64 181.689,91

7. Flujos de efectivo de las actividades de inversión (7-6) 191.439,06 (49.899.539,71)

C) �FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES 
DE FINANCIACIÓN

8. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 149.920.286,41 118.084.604,60

a) Emisión de instrumentos de patrimonio (+) 150.006.585,08 118.152.949,08

a.1) �Emisión de instrumentos de patrimonio 
escriturados (+) 11 150.006.585,08 118.152.949,08

c) Reservas por transacciones de capital (+/-) (86.298,67) (68.344,48)

d) Ampliación de Capital en curso 0,00 0,00

9. �Flujos de efectivo de las actividades de financiación 
(+/-9+/-10-11) 149.920.286,41 118.084.604,60

D) �EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS 
TIPOS DE CAMBIO

0,00 0,00

E) �AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL 
EFECTIVO O EQUIVALENTES  
(+/-5+/-8+/-12 +/-D)

55.004.123,02 (12.931.071,52)

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 10 35.070.244,73 48.001.316,25

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 10 90.074.367,75 35.070.244,73

TRANSACCIONES NO MONETARIAS EN LAS 
ACTIVIDADES DE INVERSIÓN/FINANCIACIÓN

19

INFORME ECONÓMICO     INFORME ANUAL 2023     
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